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Resumo. Este trabalho teve como objetivo realizar um estudo da Norma Regulamentadora do Ministério do Trabalho e
Emprego, NR-28, “Fiscalizagdo e Penalidades”, com produtores rurais do municipio de Diamantina, Estado de Minas
Gerais, e, por meio de Ferramentas e Técnicas de Gerenciamento de Projetos conscientiza-los quanto a necessidade
de organizacdo de suas propriedades rurais. O total de multas que um proprietario que possui de 1-10 trabalhadores
pagaria se todos os itens analisados ndo estiverem em conformidade com a norma seria R$ 5.801,5 (minimo) e R$
7.191,18 (maximo). Se na propriedade possuir de 11-25 trabalhadores os valores das multas ficam R$ 7.137,97
(minimo) e R$ 8.503,21 (maximo). Com um bom planejamento é possivel melhorar a infraestrutura de uma propriedade
e preservar a seguranc¢a e saude do produtor rural, depois das mudancas realizadas é recomendado manté-las com o
uso de ferramentas e técnicas de gerenciamento como o “checklist’, relatérios de auditoria e listas de verificagcdo que
fazem parte do gerenciamento da qualidade do projeto, visto que tém por finalidade buscar manter as adequacdes que
foram feitas ebuscar dar uma qualidade de trabalho melhor. Cabe ao produtor querer fazer as mudancas na propriedade
para ter um trabalho mais seguro.

Palavras-chaves: Gerenciamento de projetos, seguranca do trabalho, agricultura familiar

Abstract. This work aimed to carry out a study of the Regulatory Norm of the Ministry of Labor and Employment, NR-28,
“Inspection and Penalties”, with rural producers in the municipality of Diamantina, State of Minas Gerais, and, through
Tools and Techniques of Project Management make them aware of the need to organize their rural properties. The total
fines that an owner who has 1-10 workers would pay if all items analyzed do not comply with the standard would be
R$ 5,801.5 (minimum) and R$ 7,191.18 (maximum). If the property has 11-25 workers, the fines are R$ 7,137.97 (minimum)
and R$ 8,503.21 (maximum). With good planning it is possible to improve the infrastructure of a property and preserve the
safety and health of the rural producer, after the changes made it is recommended to maintain them with the use of
management tools and techniques such as the checklist, audit reports and checklists that are part of the project's quality
management, since they aim to maintain the adjustments that were made and seek to provide a better quality of work. It
is up to the producer to want to make changes to the property to have a safer job.

Keywords: Project management, work safety, family farming

Introducao

O gerenciamento é muito valorizado nos diversos  bons resultados econdmicos. No entanto, muitos
setores empresariais. O uso das ferramentas da  produtores rurais nao adotam praticas
gualidade passou a ser frequente, pois se obtém  administrativas eficientes (Senar, 2015). Sé&o
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recomendadas a utilizacdo das Ferramentas e
Técnicas de Gerenciamento de Projetos, nas quais
nao s6 atendem ao quesito qualidade, mas também
faz mencéo as outras areas do conhecimento, como
custos, riscos, recursos, partes interessadas, etc.
(PMI, 2017).

No trabalho rural a preocupacdo em se
trabalhar com seguranca € minima, 0 que
incrementa os indices de acidentes e mortes,
infelizmente. Naagricultura familiar ndo é diferente,
o trabalho é realizado de forma inadequada
prejudicando a salde e a seguranc¢a do trabalhador,
podendo trazer sérios prejuizos para o produtor. As
Normas Regulamentadoras do Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE) tratam dos principios do
trabalho seguro, zelando sempre pela vida do
trabalhador.

A Norma Regulamentadora de nimero 28
(NR-28), intitulada “Fiscalizacdo e Penalidades”
também pode ser aplicada no trabalho rural. Por
falta de conhecimento desta NR muitos produtores
podem estar em condi¢cdes inadequadas e,
consequentemente, além de sofrer prejuizos
materiais e de vida, também podem ser fiscalizados
e penalizados economicamente, inviabilizando seu
negécio. Com o uso da NR-31 “Seguranga e saude
no trabalho na agricultura, pecudaria, silvicultura,
exploracdo florestal e aquicultura” € possivel
acompanhar quais itens nas propriedades rurais
sdo cabiveis de multas através da NR-28, sendo
gue é a partir da NR-31 que o produtor rural deve
procurar adequar sua propriedade.

Se uma empresa ndo estd em
conformidade com as regras impostas pelas normas
pode ocorrer o embargo ou interdicdo; isso quando
0 agente de inspecdo do trabalho constatar risco
iminente a salde e seguranga, gerando
penalidades (Manual de Seguranca e Saude no
Trabalho, 2013).

Sendo assim, o objetivo do trabalho foi
realizar um estudo da NR-28 entre os produtores
rurais do municipio de Diamantina, Estado de Minas
Gerais, buscando conscientiza-los dos inumeros
prejuizos que estao sujeitos a ocorrer caso hao se
adequem a norma e como 0 uso das ferramentas e
técnicas de gerenciamento de projetos podem
ajuda- los a manterem sua propriedade em
conformidade com a norma.

Métodos

Uma pesquisa bibliografica foi realizada
primeiramente visando construir o referencial
tedrico sobre a administracdo rural e as questfes
envolvendo as principais irregularidades presentes
no ambiente de trabalho rural. Apds, ocorreu o
envolvimento com o Sindicato dos produtores rurais
do municipio de Diamantina, Estado de Minas
Gerais, e a Empresa de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural - EMATER para coleta dos dados
com a aplicacdo da pesquisa de opinido. Teve a
participagdo de 50 trabalhadores/proprietarios rurais
do municipio. As propriedades rurais foram
escolhidas aleatoriamente.

Foi aplicado aos produtores rurais um questionario
de pesquisa de opinido (Tabela 1). Todas as
guestdes foram elaboradas com base na NR-31. A
gradacdo das multas foi realizada utilizando a NR-
28.

Para analisar as multas que os produtores
rurais estdo passiveis foram elaboradas questdes
gue abordavam sobre a seguranca no local de
trabalho, analisando se 0s equipamentos estdo
adequados, se possui kit de primeiros socorros e
medidas de protecdo contra incéndio nas
propriedades rurais (Tabela 2). As multas foram
calculadas com base no numero de trabalhadores
de cada propriedade rural, avaliamos a faixa de 1-
10 e de 11-25 trabalhadores presentes nas
propriedades. O valor das multas (Quadro 1) foi
realizado multiplicando os valores encontrados no
Anexo | da NR-28 por R$1,0641 UFR - Unidade
Fiscal de Referéncia, sendo este um valor fixado
(Manual de Seguranca e Saude no Trabalho, 2013).
No Anexo Il da NR-28 esta presente o valor de cada
infracdo e € a partir desses valores que as multas
foram calculadas. No trabalho tivemos infra¢des 2,
3 e 4 da seguranca do trabalho e infracdo 1 da
medicina do trabalho, e as questdes foram
baseadas nesses valores de infragdo.

Foi utilizado o Guia PMBOK (PMI, 2017)
para apontar quais as areas do conhecimento e
suas ferramentas e técnicas de gerenciamento de
projeto que sdo melhores para os produtores rurais
e que ir4 ajudar nas atividades, infraestrutura da
propriedade e saude dos trabalhadores (Quadro 2).

Resultados e discusséo

A pesquisa de opinido sobre a idade dos
trabalhadores rurais mostrou que 30% destes
possuem mais de 60 anos e 26% tem entre 31 a 45
anos. Uma das atividades que ndo pode ser
realizada quando se tem menos de 18 anos e mais
de 60 anos é a aplicagdo de agrotoxicos (Manual de
Seguranga e Saude no Trabalho, 2013). Todos os
entrevistados que possuem mais de 60 anos
relataram que ndo fazem a aplicacdo de agrotéxicos
(Tabela 1). Se o trabalhador ndo estiver em
conformidade com a NR- 31, sera cabivel de multa
para o proprietério por permitir que a atividade seja
realizada.

Fazem parte da agricultura familiar 32% dos
trabalhadores, aposentados 26%, carteira assinada
22% e que possuem uma propriedade rural por
lazer 20% dos trabalhadores. Sendo que 72% dos
entrevistados possuem de 1-10 trabalhadores na
sua propriedade e 28% de 11-25 trabalhadores
(Tabela 1). O baixo nimero de trabalhadores nas
propriedades rurais € pelo fato de 32% relatarem
fazer parte da agricultura familiar, sendo assim a
maior parte s&o familiares que estdo na
propriedade, por isso esse nimero sera reduzido.

Dos trabalhadores entrevistados, 84%
relatam que ndo possuem ac¢fes que promovam a
seguranca no local de trabalho, enquanto 16%
relataram que séo realizadas a¢fBes, mas nenhum
citou quais medidas sdo promovidas no local
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(Tabela 1). Para as propriedades que possuem de
1-10 trabalhadores a multa aplicada possui infracdo
3 e € uma multa de seguranca do trabalho com
valor minimo de R$ 1.799,40 e maximo de R$
2.225,03. Ja para as propriedades com 11-25
trabalhadores o valor minimo é R$ 2.226,10 e
maximo de R$ 2.654,93 (Quadro 1). Sendo assim,
83,3% que possuem de 1-10 trabalhadores e
85,72% que possuem de 11-25 trabalhadores
(Tabela 2) teriam que ser multados pelo néo
cumprimento da NR-31.

Promover ac¢des sobre a segurancga no local
de trabalho é de extrema importancia para que os
trabalhadores realizem suas atividades de forma
mais segura, essas acbes podem ser em forma de
palestras e treinamentos. Para ndo ocorrer multas
decorrentes ao nao cumprimento da norma,
recomenda-se que o0 proprietario possua um
planejamento estratégico, para saber o intervalo de
tempo que pode dar entre um treinamento e outro,
saber quais temas sdo mais importantes para ser
tratados entre os trabalhadores. Com base no PMI
(2017), o gerenciamento de  qualidade,
gerenciamento de riscos e o gerenciamento de
recursos (Quadro 2) podem ajudar o0
produtor/trabalhador a promover essas acdes. Com
0 gerenciamento de qualidade ele pode utilizar
ferramentas como o “Brainstorming” que consiste
na geracéo de ideias, assim todos os trabalhadores
poderdo sugerir temas de palestras, treinamentos e
0 que pode melhorar no local de trabalho para
tornd- lo mais seguro (Sebrae, 2005). A mesma
ferramenta também pode ser utilizada no
gerenciamento dos riscos e a lista de verificag&o
para analisar quais das atividades que séo
realizadas geram maiores riscos e que ainda nao
estdo adequadas a NR-31.

Quanto a disponibilidade de equipamentos
adequados na propriedade, 40% dos trabalhadores
relataram que nao possuem 0s equipamentos
adequados e 34% nao possuem recurso para a
compra de equipamentos (Tabela 1). Possuindo
grau 3 de infracdo, 0 ndo cumprimento dessa regra
pode gerar multa minima e maxima igual mostrado
no Quadro 1. O percentual dos que possuem de 1-
10 trabalhadores e que ndo possuem 0S
equipamentos necessarios é 47,2%, 25% possuem
0s equipamentos adequados e 27,8% ndo possuem
recurso para a compra de equipamentos. J& 0s
entrevistados que possuem de 11-25 trabalhadores
as porcentagens foram, na mesma ordem da
anterior, 21,4%, 28,6% e 50% (Tabela 2).

As ferramentas opinido especializada,
andlise de dados e reunides pode ser utilizada para
planejar com o que se deve gastar realmente e o
gue pode ser economizado, depois utilizar as
ferramentas para estimar os custos que pode ser
feito com uma estimativa de trés pontos, que tem
como objetivo utilizar trés estimativas para definir o
valor aproximado dos custos, assim ird fornecer ao
produtor rural um custo esperado e a faixa de
imprecisdo dos custos para 0s equipamentos que
sdo necessarios (PMI, 2017). Uma ferramenta da

qualidade que pode auxilid-lo nesse controle é o
“4Q1POC”", com essa ferramenta ele podera
solucionar os problemas relacionados aos gastos
ou outros problemas da propriedade, com ele é
possivel visualizar a solucdo mais adequada
(Sebrae, 2005).

Com um planejamento de gastos utilizando
0 gerenciamento dos custos, o produtor rural pode
organizar quanto tem recebido pela venda de seus
produtos, o que precisa ser comprado apés a
colheita, fazer um orcamento dos produtos que sao
utilizados e os que ndo serdo necessarios para a
compra. Com esse planejamento o produtor podera
ter mais controle sobre seus gastos e assim podera
investir em equipamentos mais adequados para a
realizacdo de suas atividades. Para adquirir os
equipamentos é preciso utilizar o gerenciamento
das aquisicdes (Quadro 2) com as ferramentas de
coleta de dados para saber o que é necessario
adquirir, reuniées com licitantes para analisar quem
possui os melhores produtos com precos bons e
auditoria para ver se 0s equipamentos estdo sendo
utilizados de forma adequada e se sao ideais para
as atividades.

Um sistema de gestdo de custos para
pequenos produtores rurais pode auxiliar o produtor
no controle dos gastos da propriedade. Em uma
pesquisa desenvolvida por Marion & Segatti (2006)
foi analisado as ferramentas gerenciais que estao
presentes no mercado e que ndo sdo adequadas
para pequenos produtores e a criagdo de uma nova
ferramenta. Mas para a criacdo de uma ferramenta
gue seja acessivel a pequenos produtores rurais
deve ser realizado um diagnéstico da propriedade
para entender todo o processo produtivo e 0s
gastos. Nesta pesquisa desenvolvida estamos
analisando ferramentas e técnicas de gestdo de
projetos que podem ser aplicadas nos problemas
encontrados nas infraestruturas das propriedades
gue sdo cabiveis de multas, mas um diagnéstico
das propriedades pode auxiliar no uso dessas
ferramentas e no controle dos gastos, buscando
mostrar para os produtores rurais como administrar
melhor sua propriedade.

Em relagdo ao fator ergonbémico dos
equipamentos das propriedades, 58% relataram
gue os equipamentos proporcionam condi¢des de
boa postura (Tabela 1). Sendo também uma
infracdo 3 com o0s mesmos valores de multa ja
citados (Quadro 1), 47,2% dos trabalhadores da
faixa de 1-10 e 28,5% da faixa de 11-25 relataram
gue ndo possuem bons equipamentos para a
postura (Tabela 2).

Os equipamentos utilizados para a
realizacdo das atividades no local de trabalho
devem ser adequados, com a finalidade de evitar
acidentes e doencas. E importante que para cada
atividade seja utilizado os equipamentos
adequados. Em um trabalho desenvolvido por
Oliveira et al. (2017) foi criado um modelo de
organizacdo do trabalho para a atividade leiteira,
organizando o trabalho de modo ergondémico,
utilizando o gerenciamento, politicas publicas e
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infraestrutura. O trabalho desenvolvido mostrou que
por mais que as infraestruturas das propriedades
sejam modificadas, o incentivo governamental aos
agricultores ainda é um obstaculo. Esse método
também poderia ser utilizado neste trabalho
desenvolvido, mostrando o que nao esta em
conformidade com a norma e analisando o que
pode ser feito para o controle dos gastos e as
guestdes ergonémicas.

A ferramenta “Brainstorming”, que faz parte
do gerenciamento dos riscos, pode auxiliar também
nos problemas relacionados aos equipamentos que
nao proporcionam condicbes de boa postura para
os trabalhadores, para isso cada trabalhador deve
dar uma sugestdo de como 0s equipamentos
ficariam mais confortaveis para a realizacdo das
atividades. Para a implementacdo de novos
equipamentos o ideal é possuir uma opinido
especializada de quais equipamentos realmente
sdo mais ergondmicos. A identificacdo dos riscos
deve ser feita 0 mais breve possivel, pois assim as
acOes preventivas poderdo ser executadas mais
rapidamente trazendo beneficios ao projeto (Biagio,
2020), que no caso € a Iimplementagdo de
equipamentos mais ergondmicos para as
propriedades rurais. Para o gerenciamento da
qualidade recomenda-se a ferramenta
testes/avaliagdo dos produtos, que assim o produtor
terd certeza que 0s equipamentos estdo
proporcionando condicdes de boa postura aos
trabalhadores ou familiares.

Quanto ao estado de conservacdo dos
equipamentos para a aplicagdo de agrotéxicos foi
analisado quem possui 0s equipamentos e nhao
estdo em bom estado de conservacdo (26%) e
guem ndo realiza aplicacdo de agrotoxicos (74%),
sendo que nenhum trabalhador relatou possuir os
equipamentos em bom estado. Com infracdo de
namero 3 (Quadro 1), os trabalhadores que
possuem equipamentos e ndo estdo em bom
estado foi 22% da faixa de 1-10 e 36% da faixa de
11-25 (Tabela 2).

O interesse por palestras sobre seguranca

do trabalho também foi analisado, sendo que 52%
dos trabalhadores tem interesse pelo tema, e 48%
preferem temas voltados para producdo agricola.
Néao foram citados temas que 0os mesmos gostariam
para uma palestra (Tabela 1).
Quanto a questdo de possuir um kit de primeiros
socorros na propriedade, € uma infragdo 1 da
medicina no trabalho, com os valores das multas
conforme mostra o Quadro 1, sendo que somente
24% dos trabalhadores possuem o kit de primeiros
socorros (Tabela 1), os itens mais citados do kit
foram algoddo e o soro. Em relagdo aos que
possuem de 1-10 trabalhadores teve percentual de
33,3% (possuem o kit) e 66,7% (ndo possuem o Kit),
100% dos que possuem de 11-25 trabalhadores
relataram ndo possuir kit de primeiros socorros na
propriedade (Tabela 2).

Possuir um kit basico de primeiros socorros
em uma propriedade é algo primordial para que
caso ocorra um acidente os primeiros cuidados

sejam tomados, mesmo sendo uma infracdo com
valor de multa baixo, ter um kit é algo obrigatério
em toda propriedade rural (Manual de Seguranca e
Salude no Trabalho, 2013). A maioria dos
produtores/trabalhadores rurais ndo possuem um kit
de primeiros socorros, pois muitos ndo possuem
nocdes de primeiros socorros, e 0s produtos
basicos de um kit ndo possuem um valor alto para
aquisicdo. O kit deve ser mantido proximo ao local
de trabalho, e deve conter band-aid, bandagens,
agua oxigenada, luvas e outros materiais, sendo
gue as luvas séo de extrema importancia para evitar
contaminacbes e proteger o trabalhador, pois um
trabalhador contaminado pode infectar outras
pessoas ou produtos agricolas, por isso €
importante que o trabalhador tenha treinamentos
sobre higiene e técnicas de primeiros socorros
(Assis, 2002). O gerenciamento de custos e
aquisicdes pode ajudar o produtor a resolver esse
problema. Com o gerenciamento dos custos, por
exemplo, utilizando uma analise dos dados dos
custos da propriedade o produtor ter& uma visédo
maior de onde pode economizar para comprar um
bom kit de primeiros socorros, e com O
gerenciamento das aquisicdbes com a mesma
ferramenta pode analisar quais produtos sao
melhores e mais barato. Utilizando também o
gerenciamento dos recursos aplicando a ferramenta
de treinamentos para auxiliar os trabalhadores nas
técnicas de primeiros socorros para que quando
ocorrer qualquer acidente no campo o trabalhador
esteja preparado. O gerenciamento dos riscos
também pode ser utilizado com a ferramenta
andlise da é&rvore de decisdo, que pode mostrar
para o produtor rural o que pode ocorrer se ele ndo
comprar o kit de primeiros socorros.

Em relacdo ao local de descarte dos
residuos dos processos produtivos, observa-se que
a utilizac@o dos residuos como adubacao organica
representa 52% dos produtores rurais, seguidos dos
gue descartam em um local distante da propriedade
(28%) e os que descartam no proprio local de
trabalho (20%) (Tabela 1). Possuindo infragdo 2 o
valor da multa para o descarte inadequados dos
residuos é conforme o Quadro 1, R$ 1.201,37-
1.482,30 (1-10 trabalhadores) e R$ 1.483,35-
1.770,66 (11-25 trabalhadores).

Com um fluxograma, que faz parte do
gerenciamento da qualidade, é possivel analisar
todas as etapas do processo produtivo até o
descarte dos residuos, a maioria dos trabalhadores
relataram utilizar para a adubacdo organica. Para
utilizar o fluxograma € necessario descrever as
atividades e detalhar tudo que pode compor essas
atividades, no caso do descarte dos residuos é
necessario tomar uma decisdo, se ele sera
descartado em um local distante do local de
trabalho ou se sera utilizado para a adubacéo
organica, seguidas dessas decisbes € importante
ter detalhado o que cada uma ir4 gerar (Sebrae,
2005). Com o gerenciamento do cronograma €
possivel estimar sempre quando esta atividade ira
comecar e terminar utilizando ferramentas como a
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opinido especializada que podera indicar uma
estimativa paramétrica que vai utlizar dados
histéricos para realizar uma estimativa estatistica da
duracéo da atividade (PMI, 2017), no caso os dados
de producdo para se ter uma nocao do quanto de
residuo vai gerar para saber se ha necessidade de
complementar a adubacéo orgénica. Para fazer o
desenvolvimento do cronograma deve- se utilizar a
ferramenta método do caminho critico que vai
estimar as datas mais antecipadas e mais
atrasadas no caso do plantio até a adubacgédo
organica, realiza uma sequéncia das atividades que
ndo tem folga, esse método mostra em quais
atividades deve-se ter maior atencdo, caso falte
atencdo uma atividade que atrasa pode
comprometer todo o cronograma (PMI, 2017).

Em relacdo a infraestrutura da propriedade,
26% dos entrevistados relataram que a propriedade
possui boa estrutura, ja 74% relataram que a
infraestrutura ndo é boa, sendo esta uma infracéo 3
(Quadro 1). O percentual das propriedades que
possuem de 1-10 trabalhadores foram 22% (boa
infraestrutura) e 78% (n&o possui boa infraestrutura)
e 0s que possuem de 11-25 trabalhadores, 35,7%
relataram ter boa infraestrutura e 64,3% néo
possuem (Tabela 2).

Analisando ainda a questdo da
infraestrutura, os trabalhadores relataram o que
mudariam na propriedade, aumentar a producéo
para investir em seguranc¢a (34%), investimento em
equipamentos mais seguros (26%), ndo mudaria
nada na propriedade (22%) e constru¢cdes melhores
(18%) (Tabela 1).

Possuir uma boa infraestrutura em uma
propriedade pode favorecer o produtor rural nas
guestdes de trabalho seguro e multas indesejaveis,
mas para aqueles que ndo possuem uma condi¢ao
financeira para fazer adequacdes na propriedade,
uma sugestdo é o uso das ferramentas e técnicas
de gerenciamento para controle dos gastos e
adequacdes conforme a NR-31 para um local que
seja livre de possiveis acidentes. Na NR-31 item
31.21.10, diz que as edificagdes rurais devem
possuir garantia permanente de seguranca e salude
das pessoas que trabalham ou residam no local
(Manual de Seguranca e Saude no Trabalho, 2013),
sendo assim mesmo as pequenas propriedades
devem  possuir boa infraestrutura. Essas
adequacdes podem ser em pisos internos, escadas,
cobertura do local, ventilagdo, iluminacdo e
instalacdes elétricas. Utilizando incialmente o
gerenciamento dos custos e as ferramentas opinido
especializada e reunides para planejar, utilizar a
estimativa “bottom up” que pode estimar os custos
dos materiais que serdo necessarios na reforma da
propriedade. E uma estimativa que abrange o maior
namero de detalhes possiveis, esses custos mais
detalhados apds sdo agregados aos niveis mais
altos da EAP (estimativa analitica do projeto),
podendo utilizar esses valores em relatérios e
rastreamento (PMI, 2017), sendo que essa
ferramenta também pode ser utilizada para estimar
a duracdo de uma atividade, que no caso seria o

tempo da reforma que estd dentro da éarea do
conhecimento gerenciamento do cronograma.

Com um bom planejamento é possivel
melhorar a infraestrutura de uma propriedade e
preservar a seguranca e salde do produtor rural.
Depois das mudancas realizadas é recomendado
manté-las com o uso de “checklist’, relatérios de
auditoria, fluxograma, listas de verificagdo e
treinamentos, que fazem parte do gerenciamento da
qualidade e com o gerenciamento dos recursos
utilizando o sistema de informacdes de
gerenciamento de projetos, que consiste no uso
software para o planejamento e gerenciamento dos
recursos que Sao hecessarios para manter a
propriedade rural conforme as normas (PMI, 2017).
O produtor precisa querer aderir as mudancas na
propriedade para alterar certos habitos de trabalho
gue sao inadequados para preservar sua seguranca
e saude, buscando adequar a propriedade as
normas e assim evitando multas indesejaveis.

Em relacdo a realizagdo de palestras no
local de trabalho, nenhum trabalhador relatou ser
realizadas palestras no local, 46% responderam
gue nao sado realizadas palestras e 54% vao a
palestras oferecidas pelo sindicato, EMATER,
SENAR ou cooperativa. Sendo uma infracdo 3
(Quadro 1), o percentual de 42% dos trabalhadores
da faixa de 1- 10 e 57% da faixa de 11-25 relataram
nao ter palestras (Tabela 2).

O interesse de produtores rurais por
palestras que abordam sobre a seguranca e saude
no trabalho ainda n&do se mostra muito frequente
entre os produtores do municipio avaliado. Muitos
procuram aprender sobre o tema e buscam
trabalhar de forma segura, mas grande parte ainda
néo busca ter interesse pela seguranca do trabalho,
e entre uma palestra com esse tema eles preferem
as que visam a producdo agricola. Isso pode ser
relacionado com o fato de que a maioria dos
produtores rurais ja se acostumaram com a forma
gue realizam sua atividade, sendo certo ou errado,
eles procuram aumentar a producdo sem se
preocupar com a forma que trabalham. Possuir
instrugBes sobre como trabalhar de forma segura
evitando acidentes e doengas é muito importante
para a realizagdo de um trabalho mais produtivo.

A formagédo de alunos, que fazem parte das
ciéncias agrérias, em seguranc¢a de trabalho néo é
muito frequente, seria interessante os alunos terem
esses conhecimentos nas universidades para
poderem orientarem melhor os produtores quanto
as questdes de saude e seguranca do trabalho. Na
pesquisa desenvolvida por Seifert & Santiago
(2009) é possivel observar que os produtores e
futuros profissionais das ciéncias agrarias néo
possuem muitos conhecimentos técnicos sobre a
seguranca do trabalho e os alunos ndo recebem
informacdes para auxiliar os produtores, mas 0s
mesmos concordam que precisam possuir essas
informacdes e que disciplinas sobre o tema seriam
interessantes. Portanto, se 0s alunos dos cursos
das ciéncias agrarias tivessem esse conhecimento
seria mais facil auxiliar os produtores rurais quanto
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ao trabalho seguro e ainda buscar melhorar a
infraestrutura das propriedades, mudando a gestao
e aumentando a produtividade.

A maioria (78%) das propriedades nado tem
medidas de prevencdo de incéndios (Tabela 1).
Com uma infracdo de ndmero 4 do tipo seguranca
do trabalho, a multa para quem ndo adota as
medidas de prevencdo contra incéndio esta no
Quadro 1. Sendo que 94% dos trabalhadores da
faixa de 1-10 e 36% da faixa de 11-25 n&o adotam
medidas de proteg&o contra incéndio (Tabela 2).
Sabe-se que incéndios florestais sdo muito comuns
e muitas vezes estes podem se aproximar das
propriedades e danificar plantacdes e
infraestruturas  (Ribeiro, 2004). Por isso ¢é
importante possui uma boa estratégia para
prevencdo, pois o0s incéndios podem ser
ocasionados até por uma ma infraestrutura na
propriedade, principalmente com fiagbes elétricas.
Utilizando a ferramenta da qualidade PDCA para
implantar as medidas, pode ser realizado
primeiramente um planejamento para analisar 0s
gastos de implantacdo e instalacdo, depois executar
0 que foi planejado, verificar se tudo esta nos
conformes e por fim analisar se ha alguma
necessidade de correcéo.

Em relacdo a propriedade possuir maquina
agricola pesado ou tratores, apenas 36% relataram
gue possuem magquinarios agricolas na propriedade
(Tabela 1). Dos trabalhadores que possuem o
magquinario agricola, foi analisado se alguém da
propriedade possui treinamento para operar as
maquinas, sendo que esta € uma infragdo 3 com o
valor da multa mostrado no Quadro 1. 73% dos
trabalhadores da faixa de 1-10 e 67% da faixa de
11- 25 relatam que ninguém na propriedade possui
treinamento para operar as maquinas (Tabela 2).

Somente 32% dos trabalhadores
responderam que realizam suas atividades com
preocupagdo quanto a saude e seguranca. As
principais justificativas utilizadas na questdo foram,
falta de recursos para a compra de equipamentos
de seguranca (38%), trabalho da forma como os
familiares ensinaram (30%), realizacdo das
atividades com atencdo e preocupagdo com a
saude (18%), e realizam as atividades utilizando os
equipamentos de seguranca (14%) (Tabela 1).

Realizar as atividades com preocupacdo
guanto & salde e seguranca no trabalho tem-se
mostrado um desafio para os produtores rurais que
ja estdo acostumados com a forma que realizam
suas atividades e por muitas vezes nao possuirem
recurso para a compra de equipamentos de
seguranca. Para auxiliar esses produtores o ideal
seria a realizagdo de palestras, incentivando a
valorizagdo da vida e o trabalho seguro, utilizar
também ferramentas do gerenciamento da
gualidade como o fluxograma, para auxiliar nas
etapas que devem ser seguidas na realizacdo da
atividade, o “checklist” para checar se tudo esta nos

conforme antes de iniciar o trabalho e utilizar o
PDCA e o 4Q1POC para promover metas de
producdo e melhoria no orcamento.

Para todas as irregularidades presentes nas
propriedades, inicialmente devemos utilizar o
gerenciamento da integracdo do projeto em todas
as atividades, sendo cabiveis de multas ou n&o.
Esse gerenciamento, conforme mostra o Quadro 2,
ird definir todo o desenvolvimento das atividades,
sendo possivel analisar todas as mudangas que a
infraestrutura da propriedade precisa para se
adequar as normas, utilizando ferramentas como
opinido especializada e reunides para desenvolver
todos os objetivos propostos na propriedade. No
monitoramento das atividades que serdo realizadas
recomenda-se utilizar a analise de dados para se
ter conhecimento de tudo que esta sendo realizado
e 0 que ainda precisa ser melhorado e a tomada de
decisbes para realizar as melhores escolhas na
infraestrutura da propriedade e equipamentos
necessarios, podendo ser na forma de votacao
entre as pessoas que trabalham na propriedade.

O uso da contabilidade como ferramenta
gerencial pode auxiliar o produtor rural no controle
do orcamento para tomada de decisbes, mas
muitos produtores ainda ndo possuem confianca em
deixar suas financas para um contador e ainda
existe a caréncia de estudos por parte dos
contadores na area agropecuaria (Hofer et al.,
2006). No total de multas que foi analisado no
trabalho, o uso da contabilidade pode resolver os
problemas orcamentéarios e com 0 uso das técnicas
e ferramentas de gerenciamento de projetos pode-
se buscar deixar as propriedades em conformidade
com a norma, para que mesmo que haja
irregularidades o produtor tenha como arcar com a
multa sem prejudicar tanto o seu orgamento.

O estudo sobre as praticas de gestdo que
sdo utilizadas por pequenos produtores rurais é
importante para conhecer como o produtor rural
gerencia sua propriedade. Em um estudo foi
descoberto que os pequenos produtores rurais ndo
utilizam métodos de gestdo que sejam de fato
formais e que esses produtores possuem um apoio
muito forte do sindicato rural e que este pode
contribuir para a instrugdo sobre técnicas de
gerenciamento (Silva et al., 2010).

No ambiente rural o uso da internet pode
contribuir para a melhoria da comunicagéo,
formando redes de contato entre produtores para
ampliar as visées de mercado e contribuir com a
educacdo no campo com cursos de ensino a
distdncia, mas muitos produtores ndo possuem
acesso a internet o que pode dificultar a
comunicacao para alguns (Sanssanoviez & Godoy,
2019). Com o acesso a internet, o produtor pode ter
mais controle sobre o0s gastos da propriedade
utilizando planilhas eletrénicas e buscando maior
conhecimento sobre as ferramentas que podem
auxiliar na organizacéo do trabalho.
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Tabela 1. Pesquisa de opinido dos trabalhadores rurais sobre as principais irregularidades das propriedades rurais

cabiveis de multas com base na NR-31 e NR-28 do municipio de Diamantina, Estado de Minas Gerais.

Questéao Casos % |Questédo Casos %
Idade Descarte dos residuos dos processos produtivos
18a30 10 20 |No local de trabalho 10 20
3la45 13 26 [Em um local distante de onde as atividades s&o 14 28
realizadas
45 a 60 12 24 |Os residuos séo utilizados para adubacéo orgéanica 26 52
> 60 15 30 [Infraestrutura da propriedade
> 60 anos que aplica agrotéxicos Sim 13 26
Sim, usa EPI? 0 0 [Nao 37 74
N&o* 15 100 |[Mudangas para maior producdo e o trabalho seguro*
Perfil de trabalho Investimento em equipamentos mais seguros 13 26
Agricultura familiar 16 32 |Aumentar a produgéo, para investir mais em seguranca 17 34
Carteira assinada 11 22 |N&o mudaria nada 11 22
Aposentado 13 26 [Constru¢des melhores 9 18
Possui uma propriedade rural por lazer 10 20 [Treinamento sobre seguranca do trabalho
Quantidade de pessoas na propriedade Sim 0 0
01-10 36 72 |Nao 23 46
11-25 14 28 |[Encontros promovidos na regiao pelo SENAR e 27 54
EMATER
Acbes de segurangca no local e dos Medidas de prevencéo contra incéndios
trabalhadores
Sim 8 16 [Sim 1 22
Néo 42 84 |N&o 39 78
Disponibilidade dos equipamentos Na propriedade possui algum maquinério agricola
pesado ou tratores
Sim 13 26 |Sim 18 36
Néo 20 40 |Nao 32 64
N&o ha recursos para equipamentos 17 34 [Treinamento para operar as maquinas*
Ergonometria dos equipamentos Sim 5 28
Sim 29 58 |Nao 13 72
Realizacdo das atividades com seguranga e
N&o 21 42 |preocupacdo quanto a acidentes e doencas
Estado de conservacao dos equipamentos
de aplicacéo de agrotoxicos Sim 16 32
Sim 0 0 |Nao 34 68
Nao 13 26 (Justificativas mais utilizadas*
Nao hé utilizagao de agrotoxicos 37 74 |Faltam recursos 19 38
na propriedade
Interesse por palestras sobre seguranca do Realizo as atividades atento e preocupado com a saude 9 18
trabalho
Sim 26 52 [Trabalho conforme ensino familiar 15 30
N&o 0 0 |Utilizo os equipamentos de seguranga 7 14
Prefere tema de producao agricola 24 48
Kit de primeiros socorros
Sim 12 24
N&o 38 76 |[Total de cada questédo 50 100

*Resposta com base na questio anterior.
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Tabela 2. Questdes que sdo cabiveis de multas conforme a NR-28 e o nimero de casos que cada trabalhador rural
relatou conforme a faixa de pessoas que trabalham na propriedade, com base na Tabela 1.

Questao Casos %
01-10 11-25 01-10 11-25

Acdes que promovem a seguranc¢a no local e dos trabalhadores

Sim 6 2 16,7 14,28
Nao 30 12 83,3 85,72
Disponibilidade dos equipamentos adequados na propriedade

Sim 9 4 25 28,6
Né&o 17 3 47,2 21,4
Falta de recursos para compra de equipamentos 10 7 27,8 50
CondicBes de boa postura dos equipamentos da propriedade

Sim 19 4 52,8 71,5
Nao 17 10 47,2 28,5
Estado de conservagdo dos equipamentos de aplicacédo de agrotoxicos

Sim 0 0 0 0
Nao 8 5 22 36
N&o ha utilizagdo de agrotéxicos na propriedade 28 9 78 64
Kit de primeiros socorros

Sim 12 0 33,3 0
Nao 24 14 66,7 100
Descarte dos residuos dos processos produtivos

No local de trabalho 9 1 25 7,14
Em um local distante de onde as atividades s&o realizadas 11 3 30,56 21,43
Os residuos séo utilizados para adubacao orgénica 16 10 44,44 71,43
Infraestrutura da propriedade

Sim 8 5 22 35,7
Nao 28 9 78 64,3
Palestras/cursos sobre seguranga do trabalho na propriedade

Sim 0 0 0 0
Né&o 15 8 42 57
Vou a palestras/cursos promovidos na minha regiéo pelo SENAR e EMATER 21 6 58 43
Medidas de prevencéo contra incéndios

Sim 2 9 6 64
Nao 34 5 94 36
Na propriedade possui algum maquinario agricola pesado ou tratores

Sim 15 3 42 21
Nao 21 11 58 79
Treinamento para operar as maquinas*

Sim 4 1 27 33
Nao 11 2 73 67
Total de cada questédo 50 100

*Resposta com base na questéo anterior.

Quadro 1. Valores das multas com base na NR-28 em fungdo do nimero de trabalhadores da pesquisa de opiniao
sobre as irregularidades das propriedades rurais do municipio de Diamantina, Estado de Minas Gerais.

VALOR DAS MULTAS (R$)

Numero de Medicina do Seguranga do trabalho

trabalhadores trabalho Total das multas
11 12 13 14

01-10 402,23-512,89 1.201,37-1.482,30 1.799,40-2.225,03 2.398,50-2.970,96 5801,5-7191,18

11-25 456,49-529,92 1.483,35-1.770,66 2.226,10-2.654,93 2.972.03-3.547,70 7137,97-8503,21

Adaptado da NR-28 (Manual de Seguranga e Saude no Trabalho, 2013).
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Quadro 2. Areas do conhecimento e suas ferramentas e técnicas aplicadas aos problemas encontrados nas propriedades rurais

do municipio de Diamantina, Estado de Minas Gerais.

Areas de conhecimento
PMI (2017)

Aplicagdo das areas do conhecimento com os problemas
encontrados nas propriedades rurais

Ferramentas e técnicas de
gerenciamento de projeto utilizadas

Gerenciamento  da
integracao do projeto

Utilizado para definir as atividades que serdo realizadas e toda a
estrutura e desenvolvimento das atividades na propriedade rural.
E possivel analisar todas as mudancas
gue a propriedade precisar para se adequar a norma,
conhecendo o inicio e o encerramento de cada atividade.

Opinido especializada; reunides;
andlise de dados; tomada de
decisoes.

Gerenciamento  do
cronograma do projeto

Sua utilizacéo é importante para definir o tempo das atividades,
guando a mesma vai comegcar e quando vai terminar para a
realizacdo de uma nova. Utilizado para estimar o tempo das

atividades sejam de plantio, compra de novos equipamentos ou

reformas na infraestrutura da
propriedade.

Estimativa paramétrica; método do
caminho critico; estimativa “bottom
up”; método do diagrama de
precedéncia.

Gerenciamento  dos
custos do projeto

Mostra para o produtor rural como organizar melhor seu
orgamento e controlar 0s seus custos. Vai planejar o que sera
gasto, estimar, determinar e controlar os custos. Assim o
produtor rural terd maior visibilidade de suas contas e podera
investir em novos equipamentos, kit de primeiros socorros,
infraestrutura da propriedade e protecao contra
incéndios.

Opinido especializada; andlise de
dados; reunides; estimativa de trés
pontos; estimativa “bottom up”.

Gerenciamento  da
qualidade do projeto

Mostrar como o produtor rural vai manter o controle de qualidade
na propriedade seja com os equipamentos presentes ou com a
forma como os trabalhadores realizam suas atividades.

Brainstorming; testes/avaliagdo dos
produtos; fluxograma; diagrama
causa e efeito; folhas de
verificacao; checklist;

inspegoes;
auditorias; treinamentos.

Analisa quais s80 0s recursos que Sao necessarios para que
todo o projeto seja finalizado, no caso do trabalho ir4 atuar para
garantir que todos 0s recursos que os trabalhadores
rurais precisam estejam disponiveis, por exemplo, palestras,
treinamentos e equipamentos adequados.

Reunides; opinido especializada;
treinamentos; sistema de
informacdes de gerenciamento de
projetos.

Ir& mostrar para o produtor rural 0s riscos que estéo presentes
em suas atividades, com essa ferramenta busca- se diminuir os
riscos negativos. Sendo assim o trabalhador tera conhecimento
sobre 0s riscos que estao expostos como doencas e acidentes e
com o uso de ferramentas buscar reduzir esses riscos.

Brainstorming; lista de verificag&o;
diagrama de influéncia; andlise da
arvore de decisao; avaliagédo de
probabilidade e impactos dos
riscos.

Gerenciamento  dos
recursos
Gerenciamento  dos
riscos
Gerenciamento  das

aquisicbes

Vai ajudar o produtor rural com o que é realmente necessario
comprar, monitorando suas compras e mostrando quais produtos
sdo melhores para a aquisi¢ao, no caso do trabalho a compra de

equipamentos para
realizagéo das atividades.

Coleta de dados; andlise dos

dados; reunides com licitantes;

auditorias; inspecdes; opinido
especializada.

Adaptado de PMI (2017).

Conclusdes

As propriedades rurais do municipio de
Diamantina, Estado de Minas Gerais, nédo se
encontram em conformidade com a NR-31
“Seguranca e saude no trabalho na agricultura,
pecuaria, silvicultura, exploracdo florestal e
aquicultura” que séo cabiveis de multas pela NR-28
“Fiscalizacao e Penalidades”.

Com o uso das técnicas e ferramentas de
gerenciamento de projetos nas propriedades rurais
o trabalho pode se tornar mais seguro, e com isso a
produtividade e o lucro irdo  aumentar,
consequentemente com um bom planejamento dos
gastos o produtor poderad investir mais na
infraestrutura de sua propriedade.

As éareas do conhecimento do Guia PMBOK que
mais se adequam a realidade dos produtores rurais

sdo, gerenciamento da integracdo, cronograma,
custos, qualidade, recursos, riscos e aquisicdes.
Com as ferramentas utilizadas é possivel que o
produtor rural mude toda a gestdo de sua
propriedade e fique livre de multas indesejaveis.

E importante que os produtores tenham
conhecimentos de como administrar suas
propriedades e o uso das ferramentas de gestdo de
projetos podem auxilia-los no aumento da
produtividade e na melhoria da infraestrutura,
adequando o ambiente de trabalho conforme a
norma regulamentadora 31.
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