A

S A @ Scientific Electronic Archives
3 < % Issue ID: Vol.19 (2), March/April 2026, p. 1-8
. DOI: http://dx.doi.org/10.36560/19220262143
ARCHIVES + Corresponding author: dmjgimenez@minha.fag.edu.br

ISSN 2316-9281

Lideranca - Desafios e atributos do profissional enfermeiro na pratica como
gestor

Leadership - Challenges and attributes of the nursing professional in practice
as a manager

Douglas Mauricio Johann Gimenez, Maria Cristina Mendes de Jesus, Thais De Souza Machry
Carminati

Centro Universitario Assis Gurgacz (FAG)

Resumo. Identificar na literatura os principais desafios e as caracteristicas fundamentais para o exercicio eficaz da
gestdo pelo enfermeiro. Materiais e métodos: Realizou-se uma revisdo narrativa por meio da combinagdo dos
descritores "Lideranca AND Papel do Profissional de Enfermagem" nas bases de dados BDENF, IBECS, LILACS e
SciELO. Resultados: Foram identificadas 373 publicagdes, das quais 14 compuseram a amostra final. A maioria das
pesquisas foi realizada no Brasil, com maior concentragdo nos anos de 2022 e 2019, predominando abordagens
qualitativas.Osprincipaisdesafiosenfrentadospelosenfermeirosgestoresincluem a sobrecarga administrativa, a falta de
formacéo formal em lideranca e a presséo emocional. A auséncia de planejamento sucessorio nas instituicdes de saude
também é um desafio significativo, dificultando a transicdo de gestores e impactando a eficicia da lideranga. Para
superar esses obstaculos, é crucial que os enfermeiros gestores desenvolvam caracteristicas essenciais como
flexibilidade no estilo de lideranca, proatividade e comunicagao eficaz. A liderancga situacional e a capacidade de adaptar
a lideranca conforme a experiéncia da equipe é vital. Além disso, a visdo sistémica e o desenvolvimento continuo de
habilidades s&@o fundamentais para enfrentar os desafios e promover um ambiente de trabalho colaborativo e
satisfatorio. Consideragfes finais: Conclui-se que existe a necessidade de integrar a formac¢do em lideranca na
educacao inicial e promover programas de desenvolvimento continuo para gestores. Melhorar o planejamento de
sucessdo e a capacitacéo gerencial pode aumentar a eficicia da gestéo e a satisfacdo dos profissionais, resultando em
melhores cuidados para os pacientes e um ambiente de trabalho mais produtivo e colaborativo.

Palavras-chave: Papel do Profissional de Enfermagem, Supervisdo de Enfermagem, Lideranca

Abstract. To identify in the literature the main challenges and fundamental characteristics for the effective exercise of
management by nurses. Materials and methods: A narrative review was carried out by combining the descriptors
"Leadership AND Role of the Nursing Professional" in the BDENF, IBECS, LILACS and SciELO databases. Results: 373
publications were identified, of which 14 comprised the final sample. Most of the research was carried out in Brazil, with a
greater concentration in the years 2022 and 2019, with a predominance of qualitative approaches. The main challenges
faced by nurse managers include administrative overload, lack of formal training in leadership and emotional pressure.
The lack of succession planning in health institutions is also a significant challenge, hindering the transition of managers
and impacting leadership effectiveness. To overcome these obstacles, it is crucial that nurse managers develop essential
characteristics such as flexibility in leadership style, proactivity and effective communication. Situational leadership and
the ability to adapt leadership according to the team's experience are vital. Furthermore, a systemic vision and
continuous skill development are essential to face challenges and promote a collaborative and satisfactory work
environment. Final considerations: It is concluded that there is a need to integrate leadership training into initial education
and promote continuous development programs for managers. Improving succession planning and management training
can increase management effectiveness and professional satisfaction, resulting in better patient care and a more
productive and collaborative work environment.

Keywords: Nursing Professional Role, Nursing Supervision, Leadership
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Introducéo

Lideranca é a capacidade de influenciar e
motivar individuos e grupos para alcancar objetivos
comuns, seja por meio de posi¢cdes formais de
autoridade ou de forma espontdnea dentro de
grupos (Robbins, 2002). De acordo com a teoria
estruturalista, o lider deve possuir personalidade
flexivel, ser resiliente a frustracdes, buscar
realizacbes e ter a habilidade de adiar
recompensas. A teoria contingencial, por sua vez,
sugere que o lider deve adaptar suas atitudes e
técnicas conforme as circunstancias para atingir os
objetivos organizacionais (Martins; Piantino, 2018).

A lideranga envolve mobilizar os demais
para que queiram lutar por aspiragfes
compartilhadas, sendo o “querer” um fator central
para motivacdo (Kouzes; Posner, 1997). No Brasil,
a profissdo de enfermagem, regulamentada pela Lei
do Exercicio Profissional n°® 7.498/1986, delega ao
enfermeiro a responsabilidade pela capacitacdo da
equipe, gestdo de materiais e participacdo em
projetos relacionados a infraestrutura e ao
funcionamento dos servigos de saude enfermagem.
O sistema Conselho Federal de Enfermagem e os
Conselhos Regionais de Enfermagem tém a
atribuicdo legal de normatizar e fiscalizar o exercicio
profissional, com base no disposto na lei em
normativas infralegais. No entanto, dentre o0s
dispositivos infralegais, ndo existe uma normativa
especifica que trate da regulacdo do trabalho de
enfermeiro gestor; h4, apenas, o reconhecimento de
diversos titulos como especialidades de gestdo em
enfermagem (Vandresen et al., 2023).

As Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN)
para os cursos de graduacdo em enfermagem,
instituidas pela Resolugdo CNE/CES n° 3, de 7 de
novembro de 2001, destacavam a importancia da
lideranca e do gerenciamento como competéncias
essenciais para a formacgdo do enfermeiro (Brasil,
2001).

Enfatizaram a preparacdo para assumir
posicdes de lideranca em equipes
multiprofissionais, gerenciando recursos para
garantir a qualidade do cuidado e o bem-estar da
comunidade. Além disso, a formac&o deveria incluir
o desenvolvimento de habilidades administrativas
para capacitar os enfermeiros a conduzir processos
de trabalho complexos em instituicbes de saude
(Brasil, 2001).

A Resolucdo n° 573, de 31 de janeiro de
2018, trouxe atualizacdes significativas para as
DCN, reforcando a necessidade de uma lideranca
baseada em evidéncias cientificas e no uso de
tecnologias de informacdo e comunicacdo para
melhorar a gestdo e a qualidade dos
servigos(Brasil, 2018). A gestdo do cuidado foi
ampliada para incluir a articulagdo com outros
agentes e instituicdes na rede de atencdo a saude.
Destacou o planejamento estratégico e a educacao
permanente como ferramentas essenciais para
fortalecer a lideranga e promover um ambiente de
trabalho colaborativo e eficiente (Brasil, 2018).

Portanto, o enfermeiro-lider deve equilibrar
as demandas administrativas com a
responsabilidade pelo cuidado direto com o
paciente. Além das atribuicbes técnicas, o
enfermeiro assume um papel central na gestdo de
equipes e na conducdo de processos de cuidado
(Silva et al.,, 2022). Esse desafio vai além das
tarefas administrativas, exigindo competéncias de
lideranga para garantir um ambiente de trabalho
produtivo e seguro (Siqueira; Padilha; Silva, 2023).

Segundo a Organizacdo Pan-Americana da
Saude (OPAS), a lideranca efetiva em enfermagem
estd diretamente relacionada a melhoria dos
resultados de salde. A OPAS estabelece o
fortalecimento da lideranca e da gestdo estratégica
como um dos principais componentes de suas
diretrizes para a enfermagem no contexto dos
sistemas de saude (OPAS, 2019).

Nesse contexto, a lideranca em
enfermagem enfrenta desafios, como a inseguranca
na tomada de decisdes, falta de clareza institucional
e dificuldades no relacionamento interpessoal, que
comprometem a capacidade do enfermeiro de
exercer uma lideranga eficaz. Além disso, a crenga
de que a lideranca é uma habilidade inata, somada
a escassez de recursos e a desmotivacdo, agrava
ainda mais essa situacdo (Oliveira et al., 2024;
Costa et al., 2017).

Assim, a presente pesquisa tem como

objetivo identificar na literatura os principais
desafios e atributos fundamentais para o exercicio
eficaz de gestao realizado pelo enfermeiro.
Ao identificar esses aspectos, 0 estudo busca
contribuir impactando positivamente nas equipes de
trabalho, bem como na qualidade do atendimento
aos pacientes.

Materiais e Métodos

Para tanto, realizou-se uma revisdo
narrativa, que possibilitou uma andlise abrangente e
critica da literatura, integrando estudos relevantes
que abordam o tema de interesse, permitindo
identificar tendéncias, lacunas no conhecimento e
direcdes para futuras pesquisas (Rother, 2007).

Classifica-se como uma pesquisa
exploratéria, que possui como objetivo descrever as
caracteristicas de determinado fenémeno e
estabelecer a relacdo entre as variaveis, de caréter
descritivo, cuja finalidade se estabelece a partir da
necessidade de aprimorar idéias e proporcionar
maior familiaridade com o problema (Gil, 2010).
Foram seguidas seis etapas na conducdo desta
revisdo: escolha do tema; busca na literatura;
selecdo de fontes; leitura transversal; redacdo e
referéncias (Sousa et al., 2018).

A busca foi realizada em abril de 2024, nas
bases de dados Base de Dados de Enfermagem
(BDENF), Literatura Latino-Americana e do Caribe
em Ciéncias da Salde (LILACS) e indice
Bibliogréfico Espanhol em Ciéncias da Saude
(IBECS), por meio de acesso a Biblioteca Virtual em
Saude (BVS), Scientific Electronic Library Online
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(SCiELO), os Descritores em Ciéncias da Saude
(DeCS) em cruzamento com o operador booleano
resultaram em: Lideranca AND Papel do
Profissional de Enfermagem.

Os critérios de inclusdo foram: estudos que
abordassem diretamente os desafios da lideranga
de enfermeiros na pratica como gestores, artigos
publicados entre janeiro de 2015 e agosto de 2024,
disponiveis em portugués, inglés e espanhol, com
textos completos. Foram excluidos artigos
duplicados, editoriais, livros, capitulos de livros,
resumos de congressos, estudos de reviséao,
monografias, dissertagdes e teses.

ApoOs a selecdo, os dados foram analisados
e coletados em uma planilha e, a partir dela, foram
apresentados, em uma abordagem descritiva,
descrevendo os autores, ano, local, titulo, objetivo e
delineamento metodoldgico (Tabela 1).

Foi seguida a diretriz do Conselho Nacional
de Salde n° 510/2016, que se refere a pesquisas
de revisdo de literatura (Brasil, 2016). Além disso,
foram observadas as leis sobre direitos autorais e
propriedade intelectual de terceiros, assegurando a
integridade e a legalidade do uso das fontes
consultadas.

Foram identificadas 373 publicacfes, das
guais 196 foram excluidas por serem anteriores ao
ano de 2015, resultando em 177 publicacbes
selecionadas para leitura dos titulos e resumos.
Nessa etapa, 135 documentos foram eliminados por

duplicidade. Em seguida, procedeu-se a leitura

integral dos 42 textos selecionados, mas um artigo
ndo foi recuperado. Dessa forma, 41 textos foram
avaliados quanto a elegibilidade, sendo excluidos
25 estudos por ndo corresponderem ao objetivo
proposto pela revisdo, e mais dois textos foram
excluidos por serem teses. Assim, 14 artigos foram
selecionados para compor a amostra da reviséao.

Resultados e Discusséo

Dos 14 estudos incluidos nesta revisdo,
identificou-se 0 maior numero de publicacdes no
ano de 2022 e 2019 (n=3; 21,4% cada), seguido
pelos anos de 2023, 2021 e 2016 (n=2; 14,3%
cada). Os anos de 2017 e 2015 apresentaram a
menor freqiéncia de publicacbes, com apenas um
estudo cada (n=1; 7,1%). Quanto a localizacao
geografica dos estudos, observou-se que a maioria
foi realizada no Brasil (n=6; 42,9%), seguido pela
Colémbia (n=2; 14,3%). Portugal, Panama, México
e Chile apresentaram uma freqiiéncia de um estudo
cada (n=1; 7,1% cada) (Tabela 1). Em relacdo ao
delineamento metodolégico, a maior parte dos
estudos utilizou abordagens qualitativas (n=9;
64,3%), evidenciando uma preferéncia por métodos
interpretativos e compreensivos. Estudos
descritivos de corte transversal (n=3; 21,4%)
também foram relevantes, enquanto o ensaio
tedrico-reflexivo e o estudo exploratério tiveram
menor representatividade, com apenas um estudo
cada (n=1; 7,1%) (Tabela 1).

Tabela 1. Caracterizagdo dos estudos incluidos na revisdo segundo os autores e ano, titulo, objetivo, e delineamento

metodoldgico.

Autor e ano Titulo

Objetivo

Lépez-Gonzélez;
Rengifo-Arias;
Bernal-Ordoriez,
2023

Percepcion del liderazgo
enfermero ejercido en
instituciones de tercer nivel de
atencion en Armenia
(Colombia)

Conhecer a percepg¢éo da lideranca em enfermagem
desenvolvida durante a préatica profissional em um grupo de
enfermeiros vinculados a instituicdes de saude terciarias
publicas e privadas de um municipio colombiano.

Pestana; Martins;
Rodrigues, 2023

O percurso construtivo do
enfermeiro gestor: uma teoria
fundamentada nos dados

Compreender como os enfermeiros vivenciam o
planejamento da sucesséo na gestao.

Villarreal-Lépez;
Garcia, 2022

Estilo de liderazgo situacional
en el profesional de enfermeria
y su relacion con factores
laborales

Identificar o estilo de lideranga situacional do profissional de
enfermagem e sua
relagdo com fatores de trabalho em um hospital de segundo
nivel.

Peruzzoet al., 2022 Intervencéo educativa sobre
competéncias gerenciais com
enfermeiros da Estratégia

Saude da Familia

Apreender como enfermeiros da Estratégia Saude da Familia
(ESF) percebem uma intervencao educativa sobre
competéncias gerenciais.

Backeset al., 2022 Leadership in Nursingand
Health Care in the Light of

Complexity Thinking

Realizar uma analise critico-reflexiva sobre a lideranca em
enfermagem e salde & luz do pensamento da complexidade.

Pacheco-Pérez et
al., 2021

Cuidado al personal de
enfermeria desde la
perspectiva del supervisor enel
contexto hospitalario

Descrever os cuidados do pessoal de enfermagem da
perspectiva do supervisor no contexto hospitalar.

Oliveira et al.,, 2021  Leadership in the perspective of
Family Health Strategy nurses /
El liderazgo em la perspectiva

de enfermeros de la Estrategia

de Salud de la Familia

Compreender a percepc¢éao da lideranca no processo de
trabalho e promover sua discuss@o no ambito da Estratégia
Saude da Familia.
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Landmanet al., 2019

Transitando hacia el ejercicio
de autonomiay
liderazgo:...«para el
posicionamiento hay que
luchar»

Desvelar a experiéncia vivida por enfermeiros com cargos de
lideranca no que diz respeito ao seu proprio desenvolvimento
para alcancar a lideranca e a autonomia profissional.

Siqueira et al., 2019

Knowledge of responsible
technical nurses on
management skills: a qualitative
study

Identificar o conhecimento de enfermeiros responsaveis
técnicos com relagdo as competéncias gerais e gerenciais
necessarias para exercer esta funcgao.

Conzet al., 2019

Atuacao de Enfermeiros lideres
de unidade de terapia intensiva:
abordagem compreensiva

Compreender, na perspectiva de enfermeiro, sua atuacdo
como lider da equipe de enfermagem na Unidade de Terapia
Intensiva.

Bejarano& Arango,
2017

Comunicacion y coordinaciéon
en el rol interdependiente de
enfermeria en un hospital de

Descrever as caracteristicas dos processos de comunicacao
e coordenacao do papel interdependente de enfermagem, em
uma instituicdo de salde na cidade de Bogota, e determinar

Bogota, Colombia

se ha diferencas significativas entre estes processos nos
diferentes servicos do hospital.

Dalcél&Garanhani,
2016

Papel gerencial do enfermeiro
de centro cirdrgico: percepgdes
por meio de imagens

Analisar a percepgdo de enfermeiros de centro cirdrgico
sobre seu ambiente de trabalho e seu papel gerencial.

Ferreira; Dall’agnol;
Porto, 2016

Repercussdes da proatividade
no gerenciamento do cuidado:
Percepcgbes de enfermeiro

Conhecer percep¢des de enfermeiros acerca da proatividade

no gerenciamento do cuidado.

Llapa-Rodriguez et
al., 2015

Nurses leadership evaluation
by nursing aides and technician
saccording to the 360-degree
feedback method

Avaliar a lideranga de enfermeiros de uma maternidade com
auxiliares/técnicos de enfermagem segundo o método 360°.

Fonte: Autores, 2024.

Desafios do enfermeiro gestor

O exercicio da gestdo em enfermagem
enfrenta inUmeros desafios, que vao desde a
sobrecarga administrativa até a falta de preparacéo
formal para os cargos de lideranca. O ambiente de
trabalho com alta demanda e a escassez de
recursos humanos, combinadas com a pressdo
emocional intensa, criam um cenéario complexo para
o enfermeiro gestor (Backes et al., 2022). Nesses
ambientes, o0 enfermeiro precisa desenvolver
habilidades de lideranga participativa, ao mesmo
tempo em que lida com conflitos interpessoais e a
interferéncia de  superiores  hierarquicos. A
sobrecarga emocional pode prejudicar o
desempenho do gestor e aumentar os conflitos
dentro da equipe (Conzet al., 2019).

Um dos obstaculos mais citados refere-se
ao acumulo de fungbes administrativas que
competem com o tempo e a qualidade do cuidado
direto ao paciente. Especialmente em instituicdes
de terceiro nivel de atengdo, o0s enfermeiros
enfrentam uma pressao significativa para equilibrar
suas responsabilidades de gestdo e assisténcia.
Embora a lideranca em enfermagem seja essencial
para orientar as equipes, a carga de funcdes
burocraticas  freglientemente  prejudica  esse
aspecto, sugerindo a necessidade de revisdes
curriculares focadas no desenvolvimento de
habilidades de lideranca e gestdo mais flexiveis e
assertivas (LOpez-Gonzalez; Rengifo-Arias; Bernal-
Ordofiez, 2023).

Além disso, a falta de planejamento
estruturado para a sucessdo na gestdo € um
desafio freqientemente enfrentado nas instituicdes
de saude. A auséncia de um processo formal para
identificar e preparar futuros gestores tem sido
apontada como um dos principais fatores que

dificultam a transicdo de lideranca, resultando em
nomeacdes informais e resisténcia dos gestores
atuais em transmitir conhecimento. Estudos indicam
que um planejamento de sucessdo adequado,
acompanhado de treinamento pratico e apoio
institucional, melhora a retencéo de profissionais e
assegura a continuidade da qualidade dos cuidados
prestados (Pestana; Martins; Rodrigues, 2023).

A diversidade de experiéncias das equipes
lideradas pelo enfermeiro gestor € outro desafio
relevante. A presenca de profissionais com pouca
experiéncia, especialmente em ambientes
hospitalares, exige uma lideranca adaptével,
ajustando-se conforme o nivel de maturidade dos
colaboradores. Esse cenario destaca a importancia
de uma lideranca situacional, onde o gestor adapta
sua abordagem as circunstancias especificas da
equipe e do ambiente (Villarreal-Lépez; Garcia,
2022).

Além dos desafios relacionados a equipe,
a sobrecarga de trabalho e a falta de continuidade
na educacdo permanente afetam negativamente a
gestdo em enfermagem. Muitas vezes, a gestdo

municipal negligencia as acdes de educacado
continuada, o que pode vir a impedir o
desenvolvimento de competéncias gerenciais

necessérias para a gestdo eficaz (Peruzzoet al.,
2022). A fragmentacdo das atividades gerenciais e
a sobrecarga resultam em niveis elevados de
estresse e dificuldades na implementacdo de
praticas inovadoras que poderiam melhorar a
gualidade dos cuidados prestados (Peruzzoet al.,
2022).

O equilibrio entre trabalho e auto cuidado
é também um fator desafiador para os enfermeiros
em cargos de lideranca. Diversos fatores
influenciam negativamente a qualidade de vida dos
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profissionais de enfermagem, incluindo habitos
relacionados a alimentacdo, niveis de atividade
fisica, padrdes de sono e a presenca de dor fisica e
estresse emocional. Essas condi¢bes ndo apenas
aumentam a vulnerabilidade a  doencgas
ocupacionais, mas também podem impactar
adversamente a qualidade de vida desses
trabalhadores (Ferreira; Galdino; Martins, 2024).

Supervisores de enfermagem
negligenciam seu proprio bem-estar fisico e mental,
afetando negativamente seu desempenho. Sem
praticas adequadas de auto cuidado, o enfermeiro
pode comprometer sua capacidade de liderar de
maneira eficiente e saudavel (Pacheco-Pérez et al.,
2021).

Caracteristicas do Enfermeiro Gestor

Diante desses desafios, os enfermeiros
gestores precisam desenvolver um conjunto de
caracteristicas essenciais para garantir uma
lideranca eficaz. Uma das principais € a flexibilidade
no estilo de lideranca, especialmente em ambientes
dindmicos e desafiadores. A habilidade de adaptar
a lideranca conforme o nivel de experiéncia da
equipe e as condicdes especificas do ambiente de
trabalho sdo fundamentais para atingir os objetivos
institucionais de maneira colaborativa e eficiente
(Villarreal-Lépez; Garcia, 2022).

A eficacia da lideranca esta
intrinsecamente ligada a capacidade do lider de
influenciar e motivar sua equipe, o que resulta em
cuidados mais seguros e de alta qualidade.
Portanto, estilos de lideranca engajadores e
positivos sdo cruciais para a exceléncia na
assisténcia prestada (Morcelliet al., 2023). A
Lideranca Transformacional inspira e capacita os
seguidores, enquanto a Lideranca Ressonante foca
em criar ambientes de trabalho positivos por meio
do apoio e reconhecimento. Ja a Lideranca
Auténtica promove a confianca por meio da
transparéncia e consisténcia (Bernardes, 2018). A
integracdo desses modelos na formacgéo de lideres
e na prética clinica é essencial para a evolugdo das
praticas de lideranca e para a melhoria continua
dos cuidados de saude (Bernardes, 2018).

Estilos de lideranga que promovem um
ambiente de trabalho favoravel e uma comunicacao
efetiva estdo diretamente relacionados & maior
satisfaca o profissional e a qualidade dos cuidados
prestados. Embora ndo exista um modelo ideal de
lideranga, o0 desenvolvimento continuo de
habilidades de lideran¢a deve ser integradores de a
formacéo inicial dos enfermeiros (Fernandes et al.,
2021; Moura et al., 2017). A lideranca eficaz ndo se
resume a dar ordens, mas envolve a constru¢do de
relacionamentos, comunicagdo assertiva e o0
engajamento com a equipe para promover um
ambiente de trabalho mais satisfatério. O
desenvolvimento dessas competéncias deve ser
uma prioridade na formacdo dos enfermeiros,
refletindo diretamente na qualidade dos cuidados
prestados e na satisfacdo da equipe (Cruz; Aradjo;
Bezerra, 2020).

Além da flexibilidade, a proatividade é

crucial para uma gestdo eficaz. Enfermeiros
proativos antecipam problemas, implementam
solucbes inovadoras e promovem a melhoria

continua dos processos gerenciais. Essa postura
otimiza os recursos disponiveis, aumenta a
visibilidade institucional e melhora a satisfacdo dos
profissionais e usuarios dos servigos de saude. A
lideranca proativa mobiliza a equipe em direcao as
metas institucionais, gerando confianca e
cooperacdo, e promovendo um ambiente de
trabalho mais harmonioso e produtivo (Ferreira;
Dall’agnol; Porto, 2016).

A comunicacao eficaz entre as diferentes
unidades hospitalares também é uma habilidade
essencial para a gestdo em enfermagem. A clareza
na comunicacdo entre turnos e setores €
fundamental para evitar erros e garantir a
continuidade do cuidado (Backes et al., 2022). Além
disso, a capacidade de coordenacdo entre as
equipes de enfermagem e os demais profissionais
de saude é crucial para resolver problemas de
maneira eficiente. Uma comunicacdo bem
estruturada contribui para a coesdo da equipe e
para a qualidade dos servicos prestados (Bejarano
& Arango, 2017).

Ao assumir papeis de liderangca, 0s
enfermeiros transformam ndo apenas o seu proprio
trabalho, mas também o de seus colegas. A
lideranca € essencial ndo apenas para a
organizacdo do trabalho, mas também para o
desenvolvimento pessoal e profissional dos
enfermeiros, impactando positivamente a dindmica
e a eficicia das equipes (Mattos; Balsanelli, 2019).

Outra caracteristica fundamental é a viséo
sistémica, que permite ao enfermeiro gestor
enxergar além das operacbes diarias e
compreender a complexidade do sistema de salde
como um todo. Esse tipo de lideranga estratégica
garante que o0 gestor equilibre as demandas
operacionais imediatas com a necessidade de uma
visdo de longo prazo, assegurando tanto a
seguranca dos pacientes quanto a eficiéncia dos
processos de trabalho (Dalcdl & Garanhani, 2016).

Por fim, o desenvolvimento pessoal e
profissional continuo é essencial para que o
enfermeiro gestor mantenha sua eficacia ao longo
do tempo. A busca por conhecimento, a
participacdo em programas de formacao continuada
e o investimento em desenvolvimento de
habilidades  emocionais e  técnicas  sdo
fundamentais para enfrentar os desafios diérios
com confianga e competéncia. A valorizagcdo de
valores como respeito e honestidade, aliados a
busca por novas competéncias, fortalece o papel do
enfermeiro como lider estratégico dentro das
instituicdes de saude (Landman et al., 2019).

Uma das razbes para tais desafios serem
freqientes é que a formacdo académica em
enfermagem  muitas vezes nao  prepara
adequadamente os profissionais para liderar
equipes, resultando em um sentimento de
inseguranca e despreparo ao assumir funcdes de



Gimenez et al. Lideranga - Desafios e atributos do profissional enfermeiro na pratica como gestor

lideranca. Com o incentivo a capacitacbes
continuas, os profissionais estardo melhor
preparados para liderar suas equipes de forma
eficaz, promovendo um ambiente de trabalho mais
colaborativo e satisfatorio para todos os envolvidos
(Rorato et al., 2021).

Concluséo

Conclui-se que os enfermeiros gestores
enfrentam  desafios significativos, como a
sobrecarga administrativa, a falta de formacéo
formal em lideranca e a alta pressdo emocional. A
auséncia de planejamento sucessério e a
sobrecarga de trabalho comprometem a eficacia da
gestdo e a qualidade dos cuidados prestados.

Para superar esses desafios, o0s
enfermeiros gestores devem cultivar caracteristicas
essenciais como flexibilidade, proatividade e
habilidades de comunicacéo. A flexibilidade permite
a adaptacédo do estilo de lideranca as necessidades
da equipe e ao ambiente de trabalho, enquanto a
proatividade favorece a antecipa¢éo de problemas e
a implementacdo de melhorias. A comunicacdo
eficaz entre equipes e setores é crucial para evitar
erros e garantir a continuidade do cuidado.

Investir na formacdao inicial e continua em
habilidades de lideranca €é fundamental para
preparar os enfermeiros para funcdes de gestdo. A
adocdo de estilos de lideranca que promovem um
ambiente de trabalho positivo e colaborativo, como
a lideranca transformacional e ressonante, é crucial

para melhorar a satisfacdo profissional e a
gualidade do cuidado.
As implicacbes para a enfermagem

destacam a necessidade de integrar a formacéo em
lideranca na educac&o inicial e promover programas
de desenvolvimento continuo para gestores.
Melhorar o planejamento de sucessdo e a
capacitacdo gerencial pode aumentar a eficacia da
gestdo e a satisfacdo dos profissionais, resultando
em melhores cuidados para os pacientes e um
ambiente de trabalho mais produtivo e colaborativo
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